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AVANT-PROPOS

AVANT-PROPOS DU PRESIDENT DE LA COMMISSION DES FINANCES DE LA CAF

En tant que président de la commission des finances de la CAF, j’ai 'honneur de présenter le budget 2025-2026
de la Confédération Africaine de Football (CAF). Ce budget réaffirme I'engagement de la CAF en faveur de la
viabilité et de la croissance financiéres, de 'amélioration de la gouvernance et de la transformation continue du
football africain a tous les niveaux. Ce budget intervient a un moment crucial pour la CAF. Le football africain est
en train de renforcer sa présence mondiale, suscitant un intérét commercial sans précédent et réaffirmant ses
ambitions a long terme.

Dans ce contexte, le budget 2025-2026 a été congu pour mettre en ceuvre les objectifs définis par le président
de la CAF, Dr Patrice Motsepe, qui consistent a garantir 'autonomie financiére de la CAF et des 54 associations
membres de la CAF, ainsi qu’a rendre le football africain compétitif a I'echelle mondiale. Le budget accorde
également la priorité aux investissements dans le développement et la croissance du football pour les garcons et
les filles au sein de nos associations membres et dans les unions zonales.

VUE D’ENSEMBLE DES REVENUS

Pour I'exercice 2025-2026, la CAF prévoit un revenu total de 312,85 millions USD, principalement grace aux
revenus de sponsoring qui s'élévent a 111,24 millions USD. Les droits TV et médias devraient rapporter 81,16
millions USD, reflétant le vif intérét des diffuseurs pour les propriétés de la CAF. 77,5 millions USD sont attendus
des activités commerciales de la nouvelle agence de marketing internationale qui sera désignée a l'issue du
processus d’'appel d'offres. Cette agence de marketing internationale sera chargée de réaliser le vaste potentiel
du portefeuille de droits commerciaux de la CAF.

Les autres revenus provenant de la billetterie, de I'hospitalité et du programme FIFA Forward 3.0 font partie de la
base de revenus. La Coupe d’Afrique des Nations de la CAF TotalEnergies Maroc 2025, qui devrait générer des
revenus commerciaux sans précédent, sera une source majeure de revenus au cours de cet exercice financier. Les
infrastructures de classe mondiale et la capacité d’accueil éprouvée du Maroc constituent une base solide pour un
engagement fort des supporters, une visibilité mondiale et un succés commercial.

Conformément a la vision du président de la CAF, le budget 2025-2026 comprend des initiatives visant a promouvoir
le développement du football dans les 54 associations membres de la CAF et les unions zonales.

Lobjectif du président Motsepe est de permettre a chaque association membre de la CAF de recevoir 1 million
USD par exercice financier, une fois que I'agence de marketing internationale sera opérationnelle. Cet engagement
substantiel souligne la volonté de la CAF de donner a ses associations membres les moyens de construire des
infrastructures, de renforcer la gouvernance et de développer les talents footballistiques.

A partir de la saison interclubs 2025-2026, la CAF doublera le montant de I'allocation de solidarité versée aux clubs
éliminés lors des phases préliminaires, 'augmentant de 100 % pour la porter 2100 000 USD par club. Cette initiative
vise a soutenir les clubs participant aux phases initiales des compétitions continentales et a alléger leur charge
financiére.

VUE D’ENSEMBLE DES DEPENSES

Les dépenses totales de la CAF sont estimées a 284,39 millions USD, réparties comme suit:
Dépenses liees aux compétitions: 173,13 millions USD, soit 62 % des dépenses totales, comprenant 125,35
millions USD de « prize money » et 47,78 millions USD de frais d'organisation des tournois.
Couts liés au développement des associations membres et unions zonales de la CAF : 57,8 millions USD, soit 20
% des dépenses totales, comprenant les subventions directes aux associations membres et unions zonales de la
CAF, les projets de la CAF et les compétitions zonales.
Assemblée générale, comité exécutif, secrétariat, administration et gouvernance de la CAF : 53,46 millions USD,
soit 18 % des dépenses totales, correspondant aux colts de fonctionnement et des opérations des organes de la
CAF tels que définis dans les statuts de la CAF.

Lexcédent budgétaire de 28,46 millions USD qui en résulte renforce la santé financiére de la CAF et offre une marge
de manceuvre pour des réinvestissements stratégiques dans des domaines prioritaires au cours des années a venir.
Je tiens a exprimer ma gratitude au président de la CAF, Dr Patrice Motsepe, a 'Assemblée générale, au Comité
exécutif, au Secrétariat et a nos partenaires de I'écosystéme du football pour leur collaboration et leur confiance
continues.

Cordialement,

Fouzi Lekjaa

PRESIDENT COMMISSION DES FINANCES DE LA CAF
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HYPOTHESES BUDGETAIRES DE LA CAF POUR
2025-2026

Les revenus de sponsoring proviennent des contrats existants.

Les revenus médiatiques proviennent des contrats existants.

ELEMENTS CLES DU
BUDGET 2025-2026

Les revenus prévisionnels de I'agence de marketing international sont séparés des contrats existants.
Les pays hbtes sont tenus de respecter pleinement toutes les obligations prévues dans les accords
d’'organisation des compétitions de la CAF.

Le montant de “prize money” devrait rester inchangé pour I'exercice financier 2025-2026.

Toutes les compétitions de la CAF devraient se dérouler comme prévu, avec la participation compléte des

équipes éligibles.

REVENUS - DEPENSES -
312 85 MILLIONS USD 284 39 MILLIONS USD

Les revenus de la TV & Media, du sponsoring
et de 'agence de marketing international
devraient s’élever 2 269,9 MILLIONS USD,
soit 86 % des revenus prévus pour 'année.
Les revenus provenant de la billetterie et de

I’hospitalité devraient s’élever a
20 MILLIONS USD.

22,5 MILLIONS USD supplémentaires sont
attendus du programme FIFA Forward 3.0.
Les revenus provenant d’autres sources sont
estimés a 0,5 MILLION USD.

173,13 MILLIONS USD devraient étre
consacres aux compétitions “prize money” et
organisation des compétitions).

57,8 MILLIONS USD sont prévus pour les
investissements dans les associations membres
de la CAF, les unions zonales, les clubs et le
renforcement des capacités.

53,46 MILLIONS USD sont prévus pour
I’'assemblée générale, le comité exécutif, le
secrétariat, 'administration et la gouvernance
de la CAF

RESULTAT NET ATTENDU

Un excédent de 28,46 MILLIONS USD est prévu pour I’exercice financier 2025-2026.




BUDGET DE LA CAF
2025-2026

BUDGET MONTANT
2025-2026 (EN USD ‘000)

TV et médias 81,156
Sponsoring 111,241
Partenaire média et de sponsoring 77,500
Billetterie et hospitalité 20,000
Autres revenus 455
____ FIFA Forward 3.0 22,500
Subvention aux associations membres 18,900
Subvention aux zones 4,500
Subvention de la FIFA - Compétitions de développement 7,500
au niveau zonal
Projets de développement de la CAF 16,500
Association des Clubs Africains 400
ra : ) Allocation de solidarité pour les clubs éliminés 10,000
“ Foo-rBA,_,_ : TR - i
Q Eﬁ'g“m"g%g:;gf By S U 3 Lo Coit de développement 57,800
4 , : [ Dépenses de distribution (Prize Money) 125,348
Dépenses liées a 'organisation des compétitions 47,780
Colt des compétitions 173,128
Indemnités de 'TEXCO/des présidents zonaux/du président 4,200
de 'ACA
: Indemnités des présidents des associations membres 2,700
7 | o e N b 29 : i Indemnités des commissions 2,720
‘ ¥ E A 5 _ = - Assemblée générale et CAF Awards 5,762
: - A= . 3 § Coit des compétitions 15,382
’ ; N Codts de personnel 16,358
wmp , ;. : \ Siege 6,620
v uOALKEL. £ . 3 : 4 TN Sl : Equipement et licences 2,593
- F = & : Voyages et relations internationales 5,000
Autres dépenses 7,510
Frais administratifs 38,081

Total des dépenses prévues 284,391
Résultat net attendu pour I’exercice 28,462
Effectif prévu pour I'année .2 |
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TotalEnergies

BILLETTERIE ET HOSPITALITE FIFA FORWARD 3.0

od
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20 millions USD: la billetterie et ’hospitalité
devraient rapporter 20 millions USD pour
I’exercice financier 2025-2026.

22,5 millions USD: Le partenariat avec
la FIFA devrait se poursuivre grace a une
subvention de 15 millions USD destinée a
soutenir les programmes de développement
de la CAF.

Un montant total de 7,5 millions USD sera
consacré a cing compétitions dans les
unions zonales.

BUDGET DE LA CAF
2025-2026 - REPARTITION
DES REVENUS

Le revenu total pour I’exercice financier 2025-2026 devrait atteindre 312,85 millions USD grace a
I’organisation de la Coupe d’Afrique des Nations (CAN) TotalEnergies, Maroc 2025.

REPARTITION EN POURCENTAGE DES REVENUS BUDGETES POUR
L’EXERCICE FINANCIER 2025-2026

TV et médias

26% Billetterie et
hospitalité

6%

Cela représente une augmentation de 88 % par rapport aux revenus de I’exercice financier 2023-2024 de
la CAN.

FIFA
Forward 3.0

7%

TELEVISION ET MEDIAS SPONSORING ET
L’AGENCE DE MARKETING

INTERNATIONAL

81,2 millions USD: Nous prévoyons une
croissance de 7 % en glissement annuel des
revenus TV.

188,7 millions USD: Etant donné que cette
année est une année de la Coupe d’Afrique

Par rapport a 'année 2023-2024 de la CAN,

les revenus devraient augmenter de 21 %. des Nations TotalEnergies, la croissance Pgrtenaires
devrait augmenter de 165,4 millions USD. meédias et de
Ces revenus prévus proviennent de contrats sponsoring

entierement signés et garantis.

25%

Sponsoring

36%

10
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COMMERCIAUX DE
LA CAF

SPONSOR EN TITRE OFFICIEL SPONSORS OFFICIELS
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BUDGET DE LA CAF
2025-2026

REPARTITION DES COUTS

Les dépenses totales pour I'exercice financier 2025-2026 devraient atteindre 284,4 millions USD
étant donné que la CAF organise plusieurs tournois internationaux majeurs et augmente ses
investissements dans le football sur le continent africain.

Cela représenterait une augmentation de 97,5 % par rapport aux dépenses de I'exercice 2024-2025.
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BUDGET DE LA CAF 2025-2026 - REPARTITION DES COUTS

246,3 millions
USD, soit
86 %, sont
destinés a des
investissements
directs dans le
développement
du football.

57,8 millions
USD sont
consacrés aux
programmes de
développement
du football de
la CAF, axés sur
le soutien aux
associations
membres, aux
unions zonales,
au football
de base et au
développement
des clubs.

125,35 millions
USD devraient
étre utilisés
pour régler
les prix en
argent des 10
compétitions
prévues pour
I’exercice
financier

2025-2026

15,38 millions
USD sont
consacrés a
I’Assemblée
générale, aux
CAF Awards,
au comité
exécutif, aux
commissions
statutaires
et aux
indemnités des
présidents des
associations
membres.

47,78 millions
USD devraient
étre consacrés
a ’organisation
des
compétitions.

38,08 millions
USD devraient
étre consacrés a
’administration
de la CAF, au
nouveau siége
de la CAF,
aux services
juridiques,

a la gestion
immobiliére,
aux voyages et
aux relations
internationales.




CAF CAF

RESULTATS PREVUS
D ES Co M PETITIO Ns REVENUS PREVUS PAR COMPETITION

(En CAN WAFCON U17 Cham-
USD ‘000) 2025 2026 2026 Ppionnat

scolaire

CALENDRIER DES COMPETITIONS ET EVENEMENTS 2025-2026

. Partenaires 3,311 14,882 595 181 46,474 246 - - 10,626 4,841 81,156
) = tese caF @ TV et médias
A Y, N x‘z - , AFRICA CUP )
“c ‘Q“'N: ot \W/ 355‘@3{%’53 LA Partenaires de 8,957 15,902 2,621 270 126,158 4,544 - 2,487 17,751 10,051 188,741
CNAMPIDNSNIP Al 3;’35@5»‘4‘5 2‘;‘7‘.533‘.’.: sponsoring
Billetterie et - 1,000 - - 19,000 - - - - - 20,000
hospitalité
Revenus ] H H 192,632 H , . ] 289,928
MAR Prize Money 3,475 10,400 750 2,350 32,000 3,475 715 - 17,600 9,900 78,515
2025 2026 2026 2026 —
Héritage CAF - 6,157 - - 38,526 - - - - - 25,949
Dépenses 4,631 6,037 1,176 3,480 8,262 4,933 2,926 2,895 6,721 6,720 42,175
directes
Résultats nets s s 9 (5’379) 113,844 (3’617) ) (408) s ’ 116,799
ICAF]
gg AFRICFIN
‘\:«A Al SCHOOLS ' c e
CHAMPIONS V=] CONFEDERATION glg?ﬂ-l!:EI\IA‘Shlll; P2 CHAMPIONS B conreoraTion
LEAGUE cup LEAGUE cup

RESULTATS PREVUS DES COMPETITIONS

Cinq des 10 tournois concernés devraient générer des bénéfices, la CAN 2025 devant rapporter
113,8 millions USD.

Les compétitions de développement impliquant les femmes et les jeunes devraient accuser un déficit net,
car leur objectif principal est de développer les talents, d’accroitre la participation et de développer le
sport a ces niveaux.

PRIZE MONEY PAR COM PETITION B Increase ™ Decrease © Total

COUPE DAFRIQUE DES
NATIONS FEMININE 2024 m 3475000
AP DS NATions I
DES NATIONS 10400000

supercoupe  [I] 750000

41
W — —— ——— 1168

(36) (0,4) (17)

LIGUE DES CHAMPIONS
EEMININE 06 I 1550000

DES NATIONS 2026 32000 000
LIGUE DES CHAMPIONS m
FEMININE 2026 3475000

COUPE D'AFRIQUE DES m 715000

NATIONS U-17 2026

[ ]
42 [N
LIGUE DES CHAMPIONS '
s N W OY\ no Al S
I 5500000 R f g e o

W

COUPEDELA
CONFEDERATION 2026

In USD millions




INVESTISSEMENT DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE
DU FOOTBALL AU SEIN DES ASSOCIATIONS MEMBRES
DE LA CAF, DES UNIONS ZONALES ET DES CLUBS

SOUTIEN AUX
ASSOCIATIONS
MEMBRES DE LA
CAF

Le soutien annuel de

400 000 USD devrait
augmenter compte tenu des
efforts actuellement déployés
pour engager une agence de
marketing internationale pour
la CAF.

SOUTIEN AUX
UNIONS ZONALES
DE LA CAF

Soutien annuel de $750 000.

SOUTIEN AUX
CLUBS EN AFRIQUE
La CAF va doubler le
montant de I’allocation de
solidarité versée aux clubs
éliminés lors des phases
préliminaires, 'augmentant
de 100 % pour atteindre

$100 000 par club.

INVESTISSEMENT DANS LE FOOTBALL FEMININ ET
L’ASSOCIATION DES CLUBS AFRICAINS

PRIZE MONEY DE
LA WAFCON

Le prize money de la
WAFCON est passé de
$2 400 O00M &

$3 475 000M.

FORMATION DES
ENTRAINEURS
RESERVEE AUX
FEMMES

(Budget de formation réservé
aux cours de licence CAF

B, C et D) Pour combler
I’écart entre les sexes dans le
domaine du coaching.

SOUTIEN A
L’ASSOCIATION
DES CLUBS
AFRICAINS

Soutien annuel de $400 000
en 2025-2026.

Ce montant devrait passer a
$500 000 en 2026-2027.







ZONE PAYS NOMBRE

D’EMPLOYES

PAYS NOMBRE

D’EMPLOYES

CECAFA Burundi Bénin

Burkina Faso

SIEGE DE LA CAF
EFFECTIF PREVU N

Kenya

Djibouti 1

Céote D’lvoire

Ghana

Tanzanie

Nigeria 4

Ouganda 1 Cameroun

Comores Tchad

Madagascar RD Congo

Afrique du Sud 3 Gabon

ASSOCIATIONS
NON MEMBRES
Mali 1 DELACAF  [p il 1

Eswatini Portugal 1

Sénégal 3 France 8

Sierra Leone Allemagne

'CECAFA Egypte 52 Italie 2

1

Maroc 5 Norvége 1

Tunisie Suisse

Syrie

EFFECTIF EN JUIN 2025

EFFECTIF PREVU POUR
JUIN 2026

TRANCHE NOMBRE

D’AGE

MOINS DE 30 15

ANS
ASSOCIATIONS NON 30-50 98 120
MEMBREsu? ELACAF PLUS DE 50 ANS 12 12

HOMME

66% TOTAL 162
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La reproduction d'articles est interdite sans
I'autorisation préalable de la Confédération Africaine de
Football (CAF).

L'autorisation de reproduire des photos doit étre
demandée a |'agence photographique concernée.

Le logo de la CAF est une marque déposée. Les
emblémes officiels des différents tournois de la CAF
sont des marques commerciales de la CAF.

© 2025 CAF

3 Abdel Khalek Tharwat Street,
El Hay El Motamayez,

P.O. Box 23,

6th October City,

EGYPT

www.CAFonline.com
Tél: +202 38247272
Email: info@cafonline.com
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